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  ان مديربراي  حسابداري

  
  
  

  رجمهأليف و تت

         
         دكتر زهرا ديانتي ديلمي  بخت دكتر محمدرضا نيك

 دانشگاه علوم اقتصادياستادياردانشيار دانشگاه تهران                        



  نام خالق هستي بخشه ب
  
  
  
  

  گفتارپيش
 ياي  پررقابت امروزي نقش حياتي در زندگي و موفقيـت اشـخاص حقيقـي و حقـوقي    ، در دنمنابع تيريمد

ايفا مي كند. تصميم گيري در خصوص اينكه چه منابعي، در كجا و چگونه  سـرمايه گـذاري شـوند يـا بـه      
مصرف برسند، مستلزم داشتن دانش مالي كافي است و كليد دستيابي به دانش مالي، آشنايي بـا حسـابداري   

  م اصلي آن مي باشد.و مفاهي
از آنجا كه برخي از مديران سطح ارشد واحدهاي اقتصادي كشور، داراي تخصص هاي غير حسـابداري و  

ن را بـه زبـان سـاده بيـان     صلي مورد نياز اين دسـته از مـديري  مالي هستند، نگارش كتابي  كه بتواند مفاهيم ا
رحسـابدار بـه   يه هدف تـامين نيـاز مـديران غ   نمايد، بسيار ضروري احساس مي شد. از اينرو كتاب حاضر، ب

رشته تاليف درآمده  است  و با توجه به پوشش دادن سرفصلهاي مصوب شـوراي عـالي انقـلاب فرهنگـي     
مي تواند به عنوان منبع درسي مقاطع كارشناسـي ارشـد رشـته هـاي      "حسابداري براي مديران "براي درس

مـورد اسـتفاده قـرار      ت اجرايي و مهندسي صـنايع، بخصوص رشته هاي مديري دانشگاهي داراي اين درس
  گيرد.

نظامبندي اين كتاب به شيوه اي اسـت كـه ابتـدا واژگـان حسـابداري و اصـول، مفـاهيم و مفروضـات آن          
و تعريـف   در ايـن صـورتهاي مـالي     يكايك عناصر مندرجمي شود. سپس انواع صورتهاي مالي و  تعريف
شـركتهاي پذيرفتـه شـده در بـورس      تحليل صـورتهاي مـالي واقعـي    مي شوند. آنگاه نحوه تجزيه وتشريح 

دانش عملي و كاربردي لازم در اينخصوص توضيح داده مي شود تا خوانندگان محترم اوراق بهادار تهران، 
ديريت در كـه بـازوي قـوي م ـ   (بخصـوص حسـابداران مديريت)   انسپس نقـش حسـابدار    را كسب نمايند.

زيرا برخي از مديران ايراني متاسفانه از اين تواناييهاي  مي شود. يح دادهو ضت، شركتهاي موفق جهاني است
ن به كار دفترداري، موفقيت هاي حسابداران  و نقش حمايتي آنها واقف نبوده و با محدود كردن حسابدارا

 مگيري كه مي توانند با حمايت حسابداران براي واحد اقتصادي خود به ارمغان بياورند را از دست مـي چش
  دهند.



حسـابداري در   اي مـالي و حوزه ـس تـدوين كننـدگان در  كتاب حاضر كـه ماحصـل سـالها تجربـه و تـدري     
صورتهاي مالي و نحـوه اسـتفاده و نيـز     ي درخصوصدر بر دارنده مباحث ،دانشگاههاي مختلف كشور است

 ،عاليـت محـور  و مـديريت ف يـابي  هزينه ،ي مختلفهانقش مديريت هزينه در سازمان، تجزيه و تحليل آنها 
استراتژي رقـابتي رهبـري هزينـه و تمـايز، عوامـل كليـدي موفقيـت در اداره         ،تجزيه وتحليل زنجيره ارزش

تصميم گيـري در   ،اطلاعات مربوط جهت تصميم گيري ،فرايند تصميم گيري ها،برآورد هزينه ها،سازمان
از  در تـدوين مطالـب   .باشدمي نظيراينهاهدف ويابي هزينه ،برمبناي فعاليتيابيهزينه ،شرايط عدم اطمينان

متناسب هر موضوع سعي  كتاب، و براي غناي بيشتر مثالهاي ساده براي درك بهتر موضوعات استفاده شده
   .نيز شرح داده شود شده درصورت امكان نحوه استفاده از نرم افزارهاي كامپيوتري ( بخصوص اكسل)

از همكـاران محتـرم و    .دباش ـبا پيشـنهادات سـازنده ميسـر نمـي    ي علمي جز هانجا كه پيشرفت در زمينهآاز 
  .داريم اينجانبان را از پيشنهادات سازنده خود محروم نفرمايند قاضادانشجويان عزيز ت

  ا...السلام عليكم و الرحمته
  1393 تابستان

 زهرا ديانتي ديلمي محمد رضا نيك بخت
صادياستاديار داشگاه علوم اقتتهراندانشگاهدانشيار
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304هزينهبرآورددريادگيريمنحنيازاستفاده
306يادگيريميزاننمايشهايمدل

واحـدهـرتوليـدبـرايانباشتهدستمزدهزينهياكارساعاتمتوسط-الف
محصول

306

306بعديمحصولواحدهرتوليدبرايلازمزمانمدل-ب
315حسابماشينكمكبارگرسيونمعادلاتحل:ضميمه
318سوالات

319ناتيتمر
CVP(329(تيفعالحجمسود،نه،يهز-منهفصل

331مقدمه
CVP332 تحليل و تجزيه هايمحدوديت و مفروضات

333فروشحاشيهصورتوفروشحاشيه



1333مثال
334فروشهيحاشنسبت
CVP336 تحليل و زيهتج استراتژيك نقش

337سربهسرنقطهتعيينهايروشدربارهتوضيحي
338)فروشتعدادبرحسب(سربهسرنقطهمحاسبهبرايمعادلهشيوه
339)ريالحسببر(سربهسرنقطهمحاسبهبرايمعادلهشيوه
339واحدحسببرسربهسرنقطهمحاسبهبراي:فروشحاشيهروش
340ريالحسببرسربهسرنقطهمحاسبهبراي:فروشحاشيهروش

340سود -)مقدار(حجم نمودار و CVP نمودار
342سرسربهنقطهمحاسبهروشهايازايخلاصه
342هزينه و درآمد ريزيبرنامه براي  CVPتحليل و تجزيه

342درآمدريزيبرنامه-1
343هزينهريزيبرنامه-2

343متغيروثابتهايهزينهبينموازنه
344فروشهايكميسيونوحقوق

2344مثال
CVP345 تحليل و تجزيه در بردرآمد ماليات كردن لحاظ

CVP346 نتايج  درخصوص حساسيت تحليل و تجزيه
346فروشحاشيهنسبتوفروشحاشيهازاستفادهبا:شودميچهتحليلوتجزيه
347ايمنيحاشيه
348يمنياهيحاشنسبت
348سودشيافزامنظوربههانهيهزشيافزابارابطهدريريگميتصم

3348مثال
351عملياتياهرم

4351مثال
 5352مثال

354محصولچنديادوبرايوسودفعاليتحجمهزينه،بينرابطهتحليلوتجزيه
6355مثال

357سوالات
360ناتيتمر

365فعاليتبرمبناييابيهزينه:محصوليابيهزينههايسيستم -دهمفصل
367مقدمه



368ايمرحلهيابيهزينهوكارسفارشيابيهزينهاطلاعات؛آوريجمعهايروش
368كارسفارشيابيهزينه:الف
368ايمرحلهيابيهزينه:ب

يابيهزينهوواقعييابيهزينهنرمال،يابيهزينهشامل:هزينهگيريهاندازروش
استاندارد

369

369يواقعيابينهيهزستميس:الف
369)نرمالي (عاديابينهيهزستميس:ب
370استاندارديابيهزينهسيستم-ج

371برفعاليتيمبتنروشو)سنتي(حجمبرمبتنيروش:سربارهزينهتخصيصهايروش
371)سنتي(حجمبرمبتنيروش:الف
371برفعاليتمبتنيروش:ب

371محصوليابيهزينهاستراتژيكنقش
373فعاليتمبنايبريابيهزينهاستراتژيكنقش
374تيفعاليبرمبنايابينهيهزشيدايپمنشا
376تيفعاليبرمبنايابينهيهزستميسياجرايبرايريگميتصم
377تيفعاليبرمبنايابينهيهزستميسدرمطرحاصطلاحاتباييآشنا

379فعاليتبرمبناييابيهزينهسيستمدرهزينهموضوعاتبهمنابعهزينهتخصيصفرآيند
381هافعاليتومنابعهزينهتعيين:اولگام
383)زينههمخزن(هافعاليتبهمنابعهزينهتخصيص:دومگام
385هزينهموضوعاتبه)هزينهمخازن(هافعاليتهزينهتخصيص:سومگام

385فعاليتبرمبناييابيهزينهسيستمهايمحدوديتومزايا
388فعاليتبرمبناييابيهزينهسيستمباحجمبرمبتنيسنتييابيهزينهسيستممقايسه

397تيفعالبرمبناييابينهيهزستميسياجراويطراحنديفرآ
397تيفعالبرمبناييابينهيهزستميساهداف:اولگام
398تيفعاليمبنابريابينهيهزميتليتشك:دومگام



398يسازمانموضوعات:سومگام
399هاتيفعالييشناسا:چهارمگام

401افزودهارزشبدون/باهايفعاليت
402انحرافيوپشتيباني،اصليهايفعاليت

403منابعمصرفنهيهزيهامحركييشناسا:پنجمگام
404فعاليتنهيهزمخازنييشناسا:ششمكام
405فعاليتمصرفنهيهزيهامحركييشناسا:هفتمكام
406نهيهزموضوعاتنييتع:هشتمگام

روشبافعاليتبرمبناييابينهيزهروشدرمحصوليبهاسهيمقاگام نهم
يابينهيهز يسنت

407

408فعاليتمبنايبريابينهيهزسيستمياجرايبرامندنظامروش:دهمگام
يهايژگيويي (اجرابرنامهشروعازقبليهاانتخاب-اولبخش

)سيستم
408

مبنايبريابينهيهزسيستمزيآمتيموفقياجرامراحل-دومبخش
اليتفع

408

409شركتدرفعاليتمبنايبريابينهيهزيكاربردها
 412  )چيست؟ABMمديريت برمبناي فعاليت(

 413 يابي برمبناي فعاليت در تجزيه و تحليل سودآوري مشتريانكاربرد هزينه
 415 تجزيه و تحليل هزينه مشتري

 418 تجزيه و تحليل سودآوي مشتري
 421 ارزيابي ارزش مشتري

 423 مبتني بر هزينه يابي برمبناي فعاليتمديريت هزينه
 TDABC(  424يابي برمبناي فعاليت زمان محور(هزينه

425سوالات
426ناتيتمر



بهتوجهباومربوطهايهزينهاطلاعاتبراساسگيريتصميم-يازدهمفصل
شركت استراتژيك اطلاعات

437

439مقدمه
440گيريتصميمفرآيند

442مربوطاطلاعات
442شدهتماميبهامربوطاقلامويژگي

443اطلاعات مربوط و هزينه ثابت و متغير
444گيريهاي مختلف تصميمموقعيت

444انتخاب يك راه از بين دو راه حل.١
446مركب)انتخاب يك راه حل از بين چند راه حل (تصميم.2
449به خريد و يا ساخت تصميمات مربوط.٢
451دريافت سفارش ويژه.٣
453توقف خط توليد محصول زيانده .٤
455استفاده از ظرفيت اضافي .٥
456حداكثركردن سود در مؤسسات چند محصولي .٦
461گيري درباره خريد يا اجاره كردنتصميم .٧

462منابعبودنمحدوددرشرايطگيريتصميم
463استمواجهتوليديمحدوديتيكباشركت-اولحالت
466استمواجهتوليديمحدوديتچنديادوباشركت-دومحالت

468محصولاتفروش/توليدتركيبدرخصوصگيريتصميموخطيريزيبرنامه
471اخلاقيواجراييموضوعات

471شركتاستراتژيكاهدافگرفتندرنظر-الف
472ثابتهايهزنيهبامتغيرهايهزينهابجاييج-ب
472مربوطعواملدرستشناسايي-ج



473نانياطمعدم/تيقطععدمطيشرادريريگميتصم-د
473نانياطمعدمطيشرادريريگميتصممراحل

473.رندهيگميتصماهدافييشناسا:اولمرحله
473.دهدانجامتوانديمتيريمدكهياتاقدامانواعييشناسا:دوممرحله
473.افتداتفاقندهيآدراستممكنكهيحوادثييشناسا:سوممرحله
ممكنندهيدرآكهيحوادثوقوعاحتمالميزانتعيين:چهارممرحله
افتديب اتفاق است

474

475وارزيابييريگجهينت:پنجممرحله
482افرادسكيرحاتيترجوپوليزمانارزش

486سوالات
488تمرينات

499هدفبرمبناييابيهزينه-دوازدهمفصل
501مقدمه

502هزينه يابي برمبناي هدف چيست؟
504هزينه يابي هدف  و مدل دوپونت

505نحوه پياده سازي هزينه يابي هدف در يك واحد اقتصادي
تعريف محصول(كمي سازي نيازمرحله اول اجراي هزينه يابي هدف:

مشتريان)
506

516مرحله دوم اجراي هزينه يابي هدف: تعيين هدف
517تعيين قيمت فروش هدف-1
519تعيين سود مورانتظار-2
519تعيين هزينه(بهاي تمام شده) هدف-3

524مرحله سوم اجراي هزينه يابي هدف: رسيدن به هدف
 526رم اجراي هزينه يابي هدف: حفظ هزينه رقابتيمرحله چها

528كوپرديدگاهازهدفيمبنابريابيهزينهفرآيند



532هدفيمبنابريابيوهزينهنهيهزتيريمديسنتكرديرودوسهيمقا
534هدفيمبنابريابينهيهزوهاتيمحدوديتئور
540هاتيمحدوديتئوريماليهاجنبه
540لاتسوا

547تمرينات
553جامعكيفيتمديريت-سيزدهمفصل

555مقدمه
558كيفيتهايهزينهانواع

559يريشگيپيهانهيهز-1
559يابيارزيهانهيهز-2
560يداخل)نقص(شكستيهانهيهز-3
561يخارج)نقص(شكستيهانهيهز-4

563وميكيفيت و سودآوري: ارتباط مفه
565تطابقانواع

566ايدروازهياايمحدودهتطابق-1
567مطلقتطابق-2

567يامحدودهومطلقتطابقسهيمقا
Toguchi(568(تاگوچي كيفي هايزيان تابع
570ميانگينكيفيزيانوكليكيفيزيان

572هدفمقدارازتانحرافاميزانتعيينبرايكيفيزيانتابعازاستفاده
573تيفيكتيريمددرگماهايسنيسرزم

574گمايسششتياهموضرورت
575گمايسششاجزاي
577گمايستيفيكسطح



DMAIC(578 چرخه( گمايس 6 اجرايي امرحله پنجي الگو
578سيگماششاجرايدرتوجهقابلچهارمعيار

579نابيگمايسششنيقوان
579سيگماششوجامعكيفيتمديريتناب،تفكر

580ست؟يچنابتفكر
581نابتفكراصول

582جامعكيفيتمديريتوسيگما،ششناب،تفكرنظامازاستفاده
583كيفيتهايهزينهارزيابيمدلهاي

583جامعهبهواردههايزيانارزيابيمدل-1
584فرآيندهاههزينارزيابيمدل-2
584اقتصاديتعادلمدل-3
584خرابيوبازرسيگيري،پيشهايهزينهارزيابيمدل-4

585كيفيتكنترلومديريتجامعچارچوب
589سوالات
591تمرينات

595مĤخذومنابع




